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部门评价报告

评价类型：□实施过程评价 完成结果评价

项目名称： 子洲县公安局禁毒经费

项目单位： 子洲县公安局

主管部门： 子洲县公安局

评价时间： 2025 年 3月 20 日至 2025 年 4月 8 日

组织方式：□财政部门 ☑主管部门 □项目单位

评价机构：□第三方机构 □专家组 ☑项目单位评价组

评价单位（盖章）：子洲县公安局

上报时间：2025 年 4 月
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子洲县公安局部门评价报告

一、基本情况

（一）项目概况。

子洲县公安局禁毒经费是从我局的实际出发，严厉打击涉毒

违法犯罪活动，有效遏制毒品蔓延，预防和减少毒品危害。2023

年共向财政预算 50 万元，收到 50 万元，全部用于支付禁毒相关

支出。

(二)项目绩效目标。

1、总体目标：严厉打击涉毒违法犯罪活动，有效遏制毒品

蔓延，预防和减少毒品危害。

2、年度目标：严厉打击涉毒违法犯罪活动，有效遏制毒品

蔓延，预防和减少毒品危害。

二、绩效评价工作开展情况

（一）绩效评价目的、对象和范围。

绩效评价的目的：1、了解子洲县公安局过去一年的禁毒成

果；2、针对发现的问题，提出合理化建议并改正；3、为了全面

推进预算绩效管理。

绩效评价对象：子洲县公安局禁毒经费

绩效评价范围：子洲县公安局 2024 年禁毒经费

（二）绩效评价原则、评价指标体系（附表说明）、评价方

法、评价标准等。依据下表：
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项目名称 子洲县公安局禁毒经费

主管部门 子洲县公安局 项目实施单位 子洲县公安局

项目负责人 师锐 联系电话 0912-7221031

项目类型 经常性项目（ √ ） 一次性项目（ ）

计划投资额

（万元）
50

实际到位资金

（万元）
50

实际使用情况

（万元）
50

其中：中央财政 0 其中：中央财政 0 0

省财政 0 省财政 0 0

市县财政 50 市县财政 50 50

其他 0 其他 0 0

二、绩效评价指标评分

一级指标 分值 二级指标 三级指标 全年目标值
全年完成

值

决策

40

项目立项

立项依据充分性
《中华人民共和国

禁毒法》
立项充分

立项程序规范性
依据上述文件进行

立项

按文件执

行

绩效目标

绩效目标合理性
提升公安局及所属

派出所工作效率
稳步提升

绩效指标明确性
是否按预算绩效执

行
是

资金投入

预算编制科学性 ≤50万元 50万元

资金分配合理性
是否全部用于公安

业务
100%

过程

资金管理

资金到位率 ≤50万元 50万元

预算执行率 ≤50万元 50万元

资金管理 资金使用合规性 是否专款专用 100%

组织实施
管理制度健全性 是否建立管理制度 100%

制度执行有效性 是否按制度执行 是

产出 40

产出数量
全年侦办禁毒案件

数量
≥5起 12起

产出质量
资金使用合规率

100% 100%

产出时效
项目完成时间

2024年12月31日前
2024年12

月31日前

产出成本 预算控制数 ≤50万元 ≤50万元

效益 20

社会效益
吸毒人员管控比例

≥95% ≥95%

满意度
社会公众或服务对

象满意度
≥95% 94%
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（三）绩效评价工作过程。

1、成立项目评价组如下：

评

价

组

员

姓名 职务 单位

景永文 副局长 子洲县公安局

师锐 会计 子洲县公安局

王虎 干事 子洲县公安局

张喜军 干事 子洲县公安局

2、由本部门组成项目评价组对项目的实施过程及使用资金

合理性，确定实施目标的合规性和相符程度进行细化和打分。

三、综合评价情况及评价结论

本次绩效自评满分 100 分，评价得分为 99 分，综合评价等

级为“A”。

四、绩效评价指标分析

（一）项目决策情况。

项目决策情况主要从项目立项、绩效目标和资金投入三个

方面进行评价，共 20 分。立项依据充分、程序规范、绩效目标

合理明确、资金分配合理。部门评价得分 20 分，占总分的 20%。

（二）项目过程情况。

项目过程情况主要从资金管理和组织实施两个方面进行评

价，共 20 分。资金执行率为 100%，未发现挤占挪用情况，制度

健全，使用合规率 100%，部门评价得分 20 分，占总分的 20%。

（三）项目产出情况。

项目产出情况主要从数量指标、产出质量指标、产出时效
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指标、产出成本指标四个方面进行评价，共 40 分。绩效产出指

标目标全部实现，部门评价得分 40 分，占总分的 40%。

（三）项目效益情况。

项目效益情况从社会效益和满意度指标两个方面进行评

价，共 20 分。社会效益、生态效益目标全部实现，但群众满意

度还有不足之处，部门评价得分 19 分，占总分的 19%。

五、主要经验及做法、存在的问题及原因分析

经验及做法：近年来，随着我局打击各类毒品违法犯罪力度

的不断加强，使得我县毒品市场进一步萎缩，涉毒人员逐步减少，

治安环境得到明显改善。

存在的问题：我县禁毒工作仍需要财力大力支持。

原因分析：由于我县在册吸毒人员基数较大（2021 年全县

在册吸毒人员为 3561 人），且大多出门在外，需要异地管控；

另外我县的贩毒人员多为残疾人和高危病人，在具体工作过程

中，需要对这些人员采取管控和强制医疗等措施，如果在管控或

强制医疗发生意外事故，还要采取措施处置、善后，这些都需要

大量的人力和物力支持。

六、有关建议

希望财政继续加大对禁毒工作的支持力度，使我县毒品市场

得到进一步萎缩，涉赌人员进一步减少。

七、其他需要说明的问题

希望财政继续支持禁毒工作，另外希望群众对子洲公安队伍

有耐心，有信心，子洲县公安局一定会继续加大对毒品犯罪的打

击力度。
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部门评价表

注：指标可参考财政部《项目支出绩效评价管理办法》中附件 2：《项目支出绩效评价指标体系

框架》设置。

项目名称 子洲县公安局禁毒经费

主管部门 子洲县公安局 项目实施单位 子洲县公安局

项目负责人 师 锐 联系电话 0912-7221031

项目类型 经常性项目（√ ） 一次性项目（ ）

计划投资额

（万元）
50 万元

实际到位资金

（万元）
50 万元

实际使用情况

（万元）
50 万元

其中：中央财政 其中：中央财政

省财政 省财政

市县财政 50 万元 市县财政 50万元 50 万元

其他 其他

二、绩效评价指标评分（参考）

一级指标 分值 二级指标 分值 三级指标 分值 得分

决策

40

项目立项 7
立项依据充分性 4 4

立项程序规范性 3 3

绩效目标 6
绩效目标合理性 3 3

绩效指标明确性 3 3

资金投入 7
预算编制科学性 3 3

资金分配合理性 4 4

过程

资金管理 10
资金到位率 5 5

预算执行率 5 5

资金管理 5 资金使用合规性 5 5

组织实施 5
管理制度健全性 2 2

制度执行有效性 3 3

产出 40

产出数量 10
全年侦办禁毒案件数

量
10 10

产出质量 10 资金使用合规率 10 10

产出时效 10 项目完成时间 10 10

产出成本 10 预算控制数 10 10

效益 20

社会效益 10 吸毒人员管控比例 10 10

满意度 10
社会公众或服务对象

满意度
10 9

总分 100 100 100 99

评价等次
优 良□ 中 □ 差□

100-90（含）分为优、90-80（含）分为良、80-70（含）分为中、70 分以下为差
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