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部门评价报告

一、基本情况

（一）项目概况。

1.项目基本情况：在子洲县苗家坪工业园区，大理路以西、

青银高速以东新建子洲县综合档案馆大楼一座，项目所有前提审

批手续于 2018 年 6 月底办理完成，原计划 2020 年 6 月底前项目

俊工验收交付使用，后因地下支护工程由文化局施工工期延误和

进行市政污水管道迁移工程，本项目举行开工仪式后推迟近十个

月工期，现于 2021 年 11 月完工，但因图书馆项目进度慢，影响

整体消防验收，所以未验收交付使用，只是把扶贫档案提前接收

在新馆保管。

2.项目建设内容：子洲县综合档案馆项目总用地面积为

3296.3 平方米，为地上五层、地下一层剪力墙框架结构楼。筑

面积 7198.05 平方米，其中地上建筑面积为 3822.11 平方米，地

下建筑面积 3375.94 平方米，县发改局概算批复项目总投资为

3740.01 万元，其中工程费费用 2941.87 万元（地下部分投资

1716.41 万元），设备购置费用 255 万元，其他费用 365.04 万

元，基本预备费 178.1 万元，资金来源为中省投资及县财政配套。

（二）项目绩效目标。包括总体目标和阶段性目标。

1.总体目标：新建子洲县综合档案馆建成并投入使用。
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2.年度目标：完成档案馆楼内外装修工程及供水、供电、供

气、通信等基础设施工程，并于 2022 年 12 月交付使用。

二、绩效评价工作开展情况

（一）绩效评价目的、对象和范围。通过绩效评价，看到问

题及不足，不断改进工作方法，查漏补缺，提高工作效率，加快项

目建设步伐，快速提高办公效率。

（二）绩效评价原则、评价指标体系（附表说明）、评价方

法、评价标准等。依据下表
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项目名称 子洲县综合档案馆项目

主管部门 子洲县档案馆 项目实施单位 子洲县档案馆

项目负责人 白玉忠 联系电话 18161720522

项目类型 经常性项目（ ） 一次性项目（ √ ）

计划投资额

（万元）
3740

实际到位资金

（万元）
2657.2

实际使用情况

（万元）
2657.2

其中：中央财政 605 其中：中央财政 605 其中：中央财政 605

省财政 173 省财政 173 省财政 173

市县财政 2962 市县财政 1879.2 市县财政 1879.2

其他 0 其他 0 其他 0

二、绩效评价指标评分

一级指标 分值 二级指标 三级指标 全年目标值 全年完成值

决策

40

项目立项

立项依据充分性
子政发改发[2017]483号

文件
按文件执行

立项程序规范性
依据上述文件进行

立项
按文件执行

绩效目标

绩效目标合理性
新建档案馆建筑面

积7198.05平方米

7198.05平

方米

绩效指标明确性
是否按预算绩效执

行
是

资金投入

预算编制科学性 3740万元 2657.2万元

资金分配合理性
是否全部用新建档

案馆建设
100%

过程

资金管理
资金到位率 100% 75.86%

预算执行率 100% 100%

资金管理 资金使用合规性 是否专款专用 100%

组织实施
管理制度健全性

是否建立重大工程

项目建设制度
100%

制度执行有效性 是否按制度执行 是

产出 40

产出数量
新建档案馆建筑面积

7198.05平方米
7198.05平方

米

产出质量
子洲县综合档案馆建设质

量

符合档案馆建筑标

准
达标

产出时效 工程完工时间 2021年12月前 2021年11月

产出成本
档案馆建设及配套设施费

用
≤3740万元 2537.2万元

效益 20

社会效益
充分发挥档案馆五位一体

功能要求
显著 未完成

可持续影响

满足社会各界对档案利用

的需求，充分发挥档案的

凭证查考作用。

中长期
暂未投入使

用

满意度
社会公众或服务对象满意

度
≥95% ≥95%
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（三）绩效评价工作过程。

1.成立项目评价组如下：

评

价

组

员

姓名 职称/职务 单 位

白玉忠 馆长 子洲县档案馆

李论 财务员 子洲县档案馆

马振宁 科员 子洲县档案馆

文娟 办公室文书 子洲县档案馆

2.由本部门组成项目评价组对项目的实施过程及使用资金的合

理性，确定实施目标的合规性和相符度进行细化打分。

三、综合评价情况及评价结论（附相关评分表）

本次绩效自评满分 100 分，自评得分为 87 分，良好等级。

四、绩效评价指标分析

（一）项目决策情况。

项目决策情况主要从项目立项、绩效目标和资金投入三个方

面进行评价，共 20 分，自评得分 20 分，占总分的 22.99%。

（二）项目过程情况。

项目过程情况主要从资金管理和组织实施两个方面进行评

价，共 20 分，自评得分 17 分，占总分的 19.54%。

（三）项目产出情况。

项目产出情况主要从数量指标、产出质量指标、产出时效指

标、产出成本指标四个方面进行评价，共 40 分，自评得分 40 分，

占总分的 45.98%。

（四）项目效益情况。
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项目效益情况从社会效益、可持续影响和满意度指标三个方

面进行评价，共 20 分，自评得分 10 分，占总分的 11.49%。

五、主要经验及做法、存在的问题及原因分析

由于消防联动控制系统在图书馆，图书馆项目施工进度

慢，导致档案馆项目无法通过消防验收和综合验收，所以施工方

不具备交付使用条件。因为新馆未投入使用，所以很多效益指标

根本发挥不出来，导致扣分较多。

六、有关建议

本项目缺口资金还较大，如果资金不到位，拖欠工程款可能

项目即使达到交付条件，施工方也不同意交付使用，建议县财政

解决缺口资金。

七、其他需要说明的问题

无其他需要说明的问题。
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部门评价表

注：指标可参考财政部《项目支出绩效评价管理办法》中附件 2：《项目支出绩效评价指标体系

框架》设置。

项目名称 子洲县综合档案馆项目

主管部门 子洲县档案馆 项目实施单位 子洲县档案馆

项目负责人 白玉忠 联系电话 18161720522

项目类型 经常性项目（ ） 一次性项目（ √ ）

计划投资额

（万元）
3740

实际到位资金

（万元）
2657.2

实际使用情况

（万元）
2657.2

其中：中央财政 605 其中：中央财政 605 其中：中央财政 605

省财政 173 省财政 173 省财政 173

市县财政 2962 市县财政 1879.2 市县财政 1879.2

其他 0 其他 0 其他 0

二、绩效评价指标评分（参考）

一级指标 分值 二级指标 分值 三级指标 分值 得分

决策

40

项目立项
7 立项依据充分性 4 4

立项程序规范性 3 3

绩效目标
6 绩效目标合理性 3 3

绩效指标明确性 3 3

资金投入
7 预算编制科学性 3 3

资金分配合理性 4 4

过程

资金管理
10 资金到位率 5 2

预算执行率 5 5

资金管理 5 资金使用合规性 5 5

组织实施
5 管理制度健全性 3 3

制度执行有效性 2 2

产出 40

产出数量 10 新建档案馆建筑面积 10 10

产出质量 10
子洲县综合档案馆建

设质量
10 10

产出时效 10 工程完工时间 10 10

产出成本 10
档案馆建设及配套设

施费用
10 10

效益 20

社会效益 6
充分发挥档案馆五位

一体功能要求
6 1

可持续影响 6

满足社会各界对档案

利用的需求，充分发

挥档案的凭证查考作

用。

6 1

满意度 8
社会公众或服务对象

满意度
8 8

总分 100 100 100 87

评价等次
优□ 良 中 □ 差□

100-90（含）分为优、90-80（含）分为良、80-70（含）分为中、70 分以下为差


